
安定した組合員サービスのため

にご理解を

関
川
水
系
土
地
改
良
区
の

財
政
は
、
広
報
「
せ
き
か
わ

水
系
」
第
41
号
で
お
知
ら
せ

し
た
と
お
り
大
変
厳
し
い
状

況
で
す
。

物
価
・
電
気
料
金
・
燃
料

費
の
高
騰
・
人
材
不
足
な
ど
、

土
地
改
良
区
の
経
営
を
取
り

巻
く
環
境
が
厳
し
さ
を
増
す

中
、
“
安
定
し
た
組
合
員

サ
ー
ビ
ス
を
行
う
た
め
の
方

策
”
に
つ
い
て
、
令
和
７
年

３
月
に
耕
作
者
・
学
識
経
験

者
等
で
構
成
さ
れ
る
「
賦
課

金
等
検
討
委
員
会
」
に
諮
問

を
行
い
ま
し
た
。
こ
の
た
び

全
４
回
の
検
討
を
経
て
答
申

書
が
ま
と
め
ら
れ
、
令
和
７

年
６
月
25
日
に
理
事
会
に
提

出
さ
れ
ま
し
た
。

検
討
委
員
会
で
は
、
近
隣

並
び
に
県
内
同
規
模
土
地
改

良
区
の
状
況
、
現
在
の
農
業

情
勢
、
農
林
水
産
省
・
新
潟

県
農
地
部
の
考
え
方
、
現
在

の
事
務
運
営
体
制
及
び
積
立

金
等
財
政
状
況
、
今
後
の
土

地
改
良
事
業
計
画
等
か
ら
総

合
的
に
検
証
し
て
い
た
だ
き
、

関
川
水
系
土
地
改
良
区
の
財

政
再
建
の
基
本
計
画
と
な
る

意
見
を
頂
き
ま
し
た
。

理
事
会
で
は
、
こ
の
答
申

書
に
基
づ
き
、
さ
ら
に
検
討

検
証
を
重
ね
、
様
々
な
意
見

が
出
さ
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
最
終
的
に
、
賦
課

金
等
検
討
委
員
会
の
答
申
を

尊
重
す
る
形
で
、
今
回
の
財

政
再
建
計
画
を
と
り
ま
と
め
、

令
和
７
年
８
月
に
開
催
さ
れ

る
臨
時
総
代
会
に
提
案
す
る

こ
と
と
い
た
し
ま
し
た
。
議

決
承
認
い
た
だ
け
た
ら
令
和

８
年
度
予
算
か
ら
実
施
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
理
事

会
で
は
、
関
川
水
系
土
地
改

良
区
の
未
来
の
た
め
不
退
転

の
決
意
を
も
っ
て
計
画
を
遂

行
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

財
政
健
全
化
に
向
け
て
は
、

引
き
続
き
経
費
節
減
・
業
務

改
善
に
努
め
て
参
り
ま
す
が
、

組
合
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま

し
て
は
、
依
然
と
し
て
農
業

情
勢
が
厳
し
い
中
、
出
費
多

端
な
折
と
は
存
じ
ま
す
が
、

安
定
し
た
組
合
員
サ
ー

ビ
ス
の
確
保
、
施
設
更

新
事
業
の
農
家
負
担
軽

減
、
各
種
積
立
金
回
復

に
よ
り
災
害
に
強
い
土

地
改
良
区
を
確
立
す
る
た

め
、
今
回
の
財
政
再
建
計
画

に
ご
理
解
賜
り
ま
す
よ
う
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

１

財
政
再
建
計
画
を

総
代
会
に
提
案
し
ま
す

2025.7.15
特別号

H30年 山越地内地すべりでの
上江用水路防護対策工事の様子

答申書は関川水系土地改良区ホーム
ページで公開しています。
https://www.sekikawasuikei.com/

関川水系土地改良区 検索

▲ 保坂委員長〔写真：右〕から野口理事
長〔写真：左〕に答申書が提出されま
した。



３ 財政再建計画の概要

経常賦課金単価を見直します。

合計
6,300円/10a

経常賦課金 5,100円/10a

【内訳】
一般事務費 3,800円/10a
維持管理費（直轄施設分） 1,300円/10a

施設更新積立賦課金 1,200円/10a

【内訳】
国営造成施設分 400円/10a
県営造成施設分（直轄管理施設） 500円/10a
地元管理施設（ ）への助成分 300円/10a

施設更新事業実施時の農家負担を大幅軽減
○国営造成施設・県営造成施設（直轄管理施設分）の更新事業は、

施設更新積立金から拠出するため、原則として 農家負担なし！
○揚水機場等地元管理施設更新時の

土地改良区助成率大幅アップ 現行 6.5% → １２％に（R10年度から）

各種積立金の積立て目標額（２４億６４３１万円）

○基本財産積立金 3億3700万円
事務所建物の新築・改築・大規模修繕費用と災害復旧準備資金

○財政調整基金積立金 2億7000万円
備荒積立金 経常賦課金（5100円/10ａ）の１年分

○決済金積立金 9040万円
農地転用の積立金（維持管理費・施設更新の際に取崩す予定）

○【新設】施設更新積立 13億8364万円 ※一部基本財産積立に積み立て

国営施設（ダム・水路）、県営施設（水路・頭首工等）の更新事業の
農家負担分（更新事業実施の時は原則として農家負担は無しとします）

○【新設】地元管理施設助成積立 3億8327万円 ※財政調整積立金に積立て

地元管理施設の更新事業実施の際、土地改良区単独助成の財源

令和10年度か
ら30年間

２ 財政再建計画の方針・目的

各種積立金の回復施設更新積立賦課金の新設経常賦課金単価の見直し

③災害等に強い土地改良区に

災害復旧準備資金の確保

緊急通水対策資金の確保

備荒積立金の確保

※ 備荒積立金とは、災害や凶作などの
不測の事態に備えて、金銭等を積み
立てておく制度のことです。

②必ず訪れる施設更新への備え

老朽化が進む用水施設
計画的な更新事業計画

農家にのしかかる更新事業負担
金
施設更新積立賦課金の新設（施
設更新積立金を設置）
土地改良区単独助成制度の拡
充

① 安定した組合員サービス

土地改良区の組織運営基盤・維
持管理体制の強化

積立金取崩し体質からの脱却

事務局・職員の確保

揚水機場
等含む

H24年3月 国川地内地すべりで
上江用水路が被災

▲矢代川頭首工



４ 実施時期

激変緩和措置として、賦課単価は段階的に改定します

○5ヶ年（令和8年度から令和12年度）で財政再建計画の賦課単価に改定します

令和12年度令和11年度令和10年度令和9年度令和8年度

6,300円5,900円5,400円5,100円5,100円

維持管理費
（直轄管理施設分）

＋
一般事務費

6,331円

積立金取崩し
2,016円

その他収入
1,315円

経常賦課金
3,000円

支出 収入
• 職員（事務局）は半減
• 用水管理・施設管理は、地元町内会が行う
• 施設更新事業・ほ場整備事業は遅延
• 渇水・災害等の突発的な事態があっても対応が遅延
• 積立金が無くなれば、災害時の経費・施設更新費は全て農家負担
• 地元管理施設への助成は廃止
• 地元管理施設への売電収入充当削減

賦課金3,000円にあわせて、支出を減らす。（活動・
サービスの縮小）

令和の生活レベルが
昭和の生活レベルに
逆戻り

• 現在の活動・サービスは維持継続できるが・・・
1. 積立金残高は現状維持
2. 収支に余裕があるときは積立て可能
3. 施設更新事業の際は、その都度、経常賦課金を値上げ

※賦課金を5,100円に値上げしても、基本的に現在の活動・サービス以上の
ことはできません。（例：地元管理施設への助成率のアップなど）また、賦課金
を5,100円にしても施設更新と積立金回復の問題は解決されない。

経常賦課金を5,100円にして、取崩しを無くす。

経常賦課金5,100円＋施設更新積立＋積立金回復がベスト

１
１０a当たりの支出と収入（財源）

1と2の合わせ技もあるが、活動・サービスを縮小して、賦課金を上げることは、財政再建の効果が薄い。さらに積立金取崩しが解消されな
いため、すぐに賦課金を値上げしなければならなくなってしまう。

5 現状（6,331円/10aかかっている）と検討（方向性は2つ）

１

２

２

関川水系

2,700
3,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

単
価
（
円

/1
0a
）

合併６土地改良区と関川水系土地改良区の経常賦課金単価の推移

積立金を取崩すことで
14年間経常賦課金の値上げ無し

上江

参賀

保倉

新道

中江

稲荷中江



Ｑ 私は所有者で、耕作者から、
農業委員会の参考賃借料と同じ
金額で小作料をもらっていて、
その金額から土地改良区の経常
賦課金・揚水機場維持管理賦課
金・ほ場整備事業工事賦課金を
払っています。こんなに賦課金
を値上げされたら、今の小作料
では赤字になり支払いできませ
ん。

Ａ 土地改良法では、耕作者が組
合員となり、賦課金を支払うこと
が原則となっています。
農業委員会の基本的な小作料
設定条件では、水利費（経常賦課
金と揚水機場賦課金）は耕作者
負担、ほ場整備事業等工事費は
所有者負担として、小作料情報
（参考賃借料）を設定していると
のことです。
今回の賦課金単価改定を契機
に、①耕作者が組合員になるよう
に変更する。②小作料を見直すな
ど、所有者・耕作者で話し合いを

して下さい。

Ｑ 数年経ったら、田んぼを
売って農業を辞めようと思って
います。施設更新の事前積立金
は、離農するとき（田んぼを作る
のを止めるとき）は、積立てした
（支払った）賦課金は返してくれ
ますか？

A 将来の更新事業のための賦
課金は、現在までの組合員（農
家）の皆様が、その施設を使用し
たことにより、その施設が消耗・摩
耗し、機能が低減し、その施設の
価値が下がることになります。こ
れは使ってきた組合員の責任とも
いえます。それを将来の組合員
（農家）にすべて責任を押しつけ
て良いのでしょうか？
当改良区では、施設の減価償却
を行っておりますので、耐用年数
に合わせた減価償却累計額の範
囲で、その時点の組合員の皆様
から負担していただくこととして

いますので、賦課金はお返しでき
ないことをご理解下さい。

Ｑ 土地改良区の職員は公務員
と同じ給料をもらっていると聞
きます。人件費をもっと下げら
れませんか？

Ａ 平成18年度土地改良区合併
と平成24年度の経常賦課金改定
の際に、人件費を大幅に削減しま
した。土地改良区の職員給与は、
上越市に準じていますが運用が
異なるため、土地改良区の管理
職の給与は市の係長・主任レベル
に抑えられ低い水準となっていま
す。土地改良区は、賦課団体なの
で、職員給与を上越市と全く同じ
にすることは考えていません。し
かし、昨今は労働者不足を背景に、
初任給を大幅に引き上げる傾向
が強まっています。今後、当改良
区でも待遇の見直しをしていかな
いと、職員数が減少し、土地改良
区の業務運営に支障を来すこと

も考えられますので、理事会にお
いて十分検討していきたいと思い
ます。

Ｑ 施設更新の積立てが必要な
のは理解できますが、それにし
ても積立金は２４億円も必要です
か？

Ａ 一番心配なのは災害です。過
去の例でいうと、上江用水路が7
年の間に3回も被災しています。
その復旧対策費の総額は、約5億
5300万円で、土地改良区負担
は約4200万円でした。 関川水
系土地改良区の積立金は、更新
積立金と併せて、災害復旧準備
資金の確保・緊急通水対策資金
の確保、そして近年の干ばつ・大
雨などで管内広域で凶作となった
場合の備荒積立金の確保を根拠
として目標額を設定しました。

「財政再建計画」に関する
お問い合わせは こちらへ

関川水系土地改良区 【総務課】
電話（025）522－5722 FAX （025）522－5724
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関川水系土地改良区は高い方から数えて１３番目

１６土地区の経常賦課金状況
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３積立金の残高見込み （経常賦課金3,000円の場合）
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財政再建に関するQ&A７

施設の老朽化
▼


